PATVIRTINTA
Kaisiadoriy Svietimo centro direktoriaus
2021 m. geguzés 15 d. jsakymu Nr. V1-15.

KAISIADORIU SVIETIMO CENTRO
2021 - 2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
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Pavadinimas — Kaisiadoriy $vietimo centras (toliau — Centras). Kodas — 305416094. Adresas —
Gedimino g. 117-26, LT - 56144 Kaisiadoriy r. Jsteigimo data — 2020 m. sausio 6 d. Banko sgskaitos
Nr. LT864010051005203674, AB LUMINOR, banko kodas 40100. Tel. Nr. 865227638. El. p.
kaisiadoriu.svietimas@gmail.com Tinklalapis www.kaisiadorys.net

Veiklos sritys: Svietimui buidingy paslaugy veikla; Svietimas; sportinis ir rekreacinis Svietimas;
kultiirinis Svietimas; poilsiautojy ir kita trumpalaikio apgyvendinimo veikla; knygy, periodiniy
leidiniy leidyba ir kita leidybiné veikla; vaiky dienos priezitros veikla; nuosavo arba nuomojamo
nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas; kiirybiné, mening ir pramogy organizavimo veikla;
pramogy ir poilsio organizavimo veikla; spausdinimo ir su spausdinimu susijusios paslaugos;
vertimo rastu ir zodziu veikla; posédziy ir verslo renginiy organizavimas; biblioteky ir archyvy
veikla; pagaminto valgio tiekimas renginiams ir kity maitinimo paslaugy veikla.

Vadovas — Jolita Morkiinaité, aukstasis iSsilavinimas ($vietimo vadybos magistras). Pedagoginio
darbo stazas — 23 metai, vadybinio darbo stazas — 16 mety.

I SKYRIUS
VIZIIA, MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Centro vizija — atvira pokyc¢iams, Siuolaikiska, kokybiskas paslaugas teikianti Svietimo jstaiga.

Centro misija — teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, tenkinancias suaugusiyjy
mokymosi visg gyvenima poreikius.

Centro veiklos tikslas - sudaryti sglygas pedagogams, kultiros darbuotojams ir kitiems
gyventojams mokytis, tobulinti jgyta kvalifikacijg ar turimas kompetencijas, tenkinti kitus paZinimo
poreikius, atsizvelgiant j regioninius bei nacionalinius §vietimo politikos prioritetus.

Centro strateginiai tikslai:

1 tikslas. Ugdyti mokykly vadovy, pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bendrasias, profesines ir dalykines kompetencijas
atsizvelgiant j jy poreikius, nacionalinius, regioninius ir miesto §vietimo politikos prioritetus.

2 tikslas. Sudaryti salygas mokiniams per pasirinkta veikla jgyti kompetencijy ir tapti asmenybe,
visuomengéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

3 tikslas. Tobulinti suaugusiyjy asmeny bendrgsias, profesines ir dalykines kompetencijas
sudarant sglygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tenkinti paZinimo poreikius, tobulinti jgyta
kvalifikacija, igyti papildomy kompetencijy.
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111 SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS. ISORINES APLINKOS ANALIZE

ISORES VEIKSNIU (PEST) ANALIZE

Veiksnys

Efektas, kuriam turi jtakg veiksnys

Politiniai
veiksniai

Centras, planuodamas ir vykdydamas savo veikla, formuluodamas savo
vizija ir misija, veiklos strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uzdavinius
ir priemones strateginiams tikslams jgyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais,
lokaliniais ir ES teisiniais dokumentais: Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva
2030 (sritis ,,Sumani visuomené* 2. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy
visuomenés vystymosi procesus, yra gerai iSvystyta ir sékmingai veikianti
mokymosi visg gyvenimg sistema. Pagal asmeny dalyvavimg mokymosi ir
kvalifikacijos tobulinimo procesuose uzimame tik 20 vieta Europos Sajungoje.
Tai aiskiai rodo poreikj kurti mokymosi visg gyvenimg sistemg. Asmens
kturybingumui ir pilietiSkumui ugdyti ypaC svarbus individualus asmens
gebéjimy ugdymas); Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais (SMSM ministro
2019-03-01 jsakymas Nr. ISAK-1367) ir kt.

Centro veikla vykdoma vadovaujantis Kvalifikacijos tobulinimo prioritetais,
nustatytais SMSM ministro 2020-04-02 jsakymu Nr. V-504:
1. Prioritetas. Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo/
mokymo turinj.
Prioriteto kryptys:

1.1. Skaitmeninio rastingumo tobulinimas.

1.2. I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas.

1.3. Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse.
2. Prioritetas. Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy
ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, tobulinimas.
Prioriteto kryptys:

2.1. Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo
pazangos.

2.2. Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalinga
Svietimo pagalbg ir paslaugas, tobulinimas.
3. Prioritetas. Vadovavimo ir lyderystés ugdymo/ mokymo procesui ir
Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas.
Prioriteto kryptys:

3.1. Lyderystés ugdymo ir mokymosi stiprinimas.

3.2. Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas.

3.3. Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa
Svietime.

Ekonominiai
veiksniai

Centras — vie$oji jstaiga, kuri turi vieng dalininkg. LéSos Centro funkcijoms
atlikti yra gaunamos uz suteiktas paslaugas klientams bei gavus tikslinj
projektin; savivaldybés, valstybés ES finansavimg. Centras rengia
kvalifikacijos tobulinimo programas, atliepiancias valstybés Svietimo politika
bei pedagogy poreikius. Siekiant uztikrinti veiklos tgstinumg Centras turi teikti
jvairias paslaugas: pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, neformaliojo




ISORES VEIKSNIU (PEST) ANALIZE

Veiksnys Efektas, kuriam turi jtakg veiksnys

suaugusiyjy Svietimo, neformaliojo vaiky Svietimo, stovykly, renginiy,

konkursy organizavimo ir kt. paslaugas.

Dalis mokymy vyksta reaguojant j aktualias socialines problemas. Centro
Socialiniai darbuotojai siekia, kad paslaugos pasiekty mazesnes finansines galimybes
veiksniai turin¢ius asmenis, pvz., sitilo kompiuterinio rastingumo, angly kalbos kursus

ir pan., kurie finansuojami i8 projekty 1¢sy.

Technologiniali

Centro vadovas siekia padéti pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams,
mokykly vadovams efektyviau naudotis informacinémis technologijomis,
veiksmingiau integruoti jas j ugdymo procesa.

Centro techniné bazé: asmeniniai kompiuteriai, vaizdo projektorius ir kt.

veiksniai Centre veikia bevielis internetas, juo visada apriipinami klientai mokymosi
metu, jei mokymai vyksta kitose patalpose. Nuotoliniy mokymy
organizavimui naudojama ZOOM platforma.
SITUACIJOS (SSGG) ANALIZE
Stiprybé Silpnybés

e Centro vadovo vadybinio ir pedagoginio e (Centro veikla néra akredituota pedagogy
darbo patirtis. kvalifikacijos tobulinimo srityje.
e Centro bendradarbiavimas su socialiniais | @ Personalo trikumas.

partneriais.

Galimybés Grésmés/pavojai

e (Galimybés klientams registruotis ] e Konkurencija tarp fiziniy ir juridiniy
renginius internetu vieSinimas. asmeny, organizuojanciy neformalyjj
Gerosios patirties banko sukiirimas. suaugusiyjy Svietima.

Projektinés, tirlamosios veiklos plétojimas. | ® Finansiniy iStekliy trikumas.

IV SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Mokymas,
kvalifikacijos
tobulinimo
programos

2020 m. Centras prad¢jo rengti mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos programas:

e Parengta ir jgyvendinta Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programa,,Svietimo jstaigy vadovy
strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencijy tobulinimas”, 40 ak. val.




Programos registracijos Nr. K211000970, ID 320052. Registracijos data 2020-12-
02. Galioja iki 2023-12-02.

e 2020 m. geguzés - birZzelio meén. jgyvendinta tarptautinio virtualaus
bendradarbiavimo programos ,,e Twinning* ambasadoriy veiklos paslaugy teikimo
sutartis su Svietimo mainy paramos fondu. Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo
seminarai ,,Projekto valdymas ikimokykliniame ugdyme* ir ,Projekto
»eTwinning* kokybés vertinimo kriterijai, ,,Tarptautiniy eTwinning projekty
igyvendinimas pradiniame ugdyme® Alytaus, Marijampolés ir Kauno apskriciy
pedagogams.

Personalo
formavimas ir
organizavima
S

Centre pradedama formuoti personalo komanda. Tikimasi iki 2023 m. turéti
penkis darbuotojus, kuriy darbo kriivis sudaryty 3,5 etato.

Eil. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Nr. | Pareigybés | Etatai | Darbu | Etatai | Darbu | Etatai | Darbu
pavadinimas otojai otojai otojai
1. | Vadovas 0,25 1 0,5 1 1 1
2. | Projekto 0,25 1 0,5 1 1 1
vadovas
3. | Metodininkas | 0,25 1 0,5 1 1 1
5. | Valytojas 0,25 1 0,25 1 0,25 1
6. | Vairuotojas - - 0,25 1 0,25 1
Viso: 1 4 2 5 3.5 5

Vadovavimas
ir lyderysté

Institucijai vadovauja asmuo, turintis aukstajj pedagoginj iSsilavinima, Svietimo
vadybos ir edukologijos magistro laipsnius ir vadybinio darbo bendrojo ugdymo
mokyklose patirties. Kvalifikaciné kategorija - dailés mokytojas ekspertas. Centro
vadovas - tarptautinio virtualaus bendradarbiavimo projekto ,,eTwinning*
ambasadorius.

Savo kvalifikacijg vadovas tobulina ne reciau kaip kartg per pusmetj. Strateginiai
sprendimai institucijoje priimami dalyvaujant visiems darbuotojams, remiantis
surinkty duomeny analize.

Centras planuoja kasmet atlikti savo veiklos jsivertinimg pagal Institucijy,
vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles, nustatant potenciala,
veiklos rezultaty kokybe bei siekiant veiklos tobulinimo.

Finansiniai
iStekliai

Centro finansavimg sudaro pajamos uZ paslaugas, valstybés biudZeto 1éSos,
savivaldybés biudZeto 1éSos ir skirta 2 proc. parama nuo Gyventojy pajamy
mokescio. Biudzeto 1éSy nepakanka plétrai. Centras pradelsty skoly neturi, tik
einamieji kreditoriniai jsiskolinimai.

Centro vadovas kartu su finansininku, planuoja asignavimus ir vykdo i$laidas,
organizuoja ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargy ir tkinio
inventoriaus, iSsinuomoto, gauto panaudos pagrindais, inventorizacija, vykdo
turto nuraSymo ir kity komisijy prieziiirg.

Buhalterinés apskaitos paslaugg teikia MB ,,Snilé* paskirtas finansininkas.

2020 m. jstaigos veiklos rezultatas teigiamas — 8765,65 Eur. Gautos pajamos —
21 300,07 Eur i8S kuriy: 11624,20 Eur uz suteiktas paslaugas; valstybés biudzeto
1éSos — 1744,20 Eur; savivaldybés biudzeto 1éSos — 7931,67 Eur. Trumpalaikio
turto isigyta uz 8506 Eur. Veiklos sanaudos — 12534,42 Eur, i§ kuriy komisiniy
tretiesiems asmenims sgnaudos — 27,00 Eur, tiesioginés veiklos sgnaudos —




9172,20 Eur, bendrosios ir administracinés sgnaudos — 3335,22 Eur. i$ kuriy:
darbuotojy darbo uzmokestis — 967,42 Eur, nuomos sgnaudos — 1475,22 Eur, rysiy
sgnaudos — 225 Eur, draudimo sgnaudos — 40 Eur, mokesciy sanaudos — 216 Eur,
remonto ir eksploatacijos ir kitos i$laidos sudaré 411,50 Eur. LéSy banko
saskaitose likutis — 2 809,06 Eur.

Patalpos

Centras nuomoja patalpas adresu Gedimino g. 66, Kaisiadorys.

Auditorijoje telpa dvi darbuotojy kompiuterizuotos darbo vietos, yra galimybé
priimti apie 40 klausytojy. Turime tris kompiuterius, projektoriy, spausdintuva.
Centro darbuotojai mokymams iesSko klausytojams patraukliy lokacijy ir
nuomoja patalpas bei jranga.

Papildoma
centro veikla,
pagalba
$vietimo
bendruomenei

Centras, bendradarbiaudamas su socialiniais partneriais, 2020 m. jgyvendino Sias
veiklas:

e 2020 m. birzelio-liepos mén. jgyvendinta projekto ,,Padék KaiSiadoriy
miesto socialingje atskirtyje esan¢iam jaunimui‘ pagal programg 08.66.1.-ESFA-
V911 paslaugy sutartis. Organizuotos trys vasaros stovyklos socialinéje atskirtyje
esantiems vaikams. Dalyvavo 60 vaiky.

e 2020 m. vasario - gruodzio mén. jgyvendinta projekto ,,Neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy plétra® Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 pagal 2014-2020 m.
Europos Sajungos investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés
Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas 09.2.2-ESFS -V-729
priemong ,,Neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinimas‘
paslaugy sutartis su KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracija. Neformaliojo
Svietimo programa ,,Angly kalbos klubas“ lanké 45 mokiniai vasario-geguzés,
rugséjo-gruodzio mén.

e 2020 m. geguzés - gruodzio mén. jgyvendinta tarptautinio virtualaus
bendradarbiavimo programos ,,eTwinning” nacionaliniy kokybés Zenkleliy
paraisky vertinimo paslaugy sutartis su Svietimo mainy paramos fondui. Atliktas
100 projekty kokybinis vertinimas.

e 2020 m. spalio mén. parengtos dvi Kultiiros paso programos: ekskursija
,Zydy kultira ir paveldas Kaisiadoriy rajone” ir edukaciné programa ,,Saulés
elektriné®.

e Organizavo respublikinj fotografijy konkursg ,,Gimtosios Salies atspindziai-
2020°.

V SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO PRIEMONES

Uzdaviniai

Priemonés Laikas | Reikalingi Atsakingi
iStekliai asmenys

1 tikslas. Ugdyti mokykly vadovy, pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos mokykly vadovy, pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bendrasias,
profesines ir dalykines kompetencijas.




1.1. Organizuoti | 1.1.1. Ilgalaikiy kvalifikacijos 2020- Istaigos Centro
pedagogy, tobulinimo programy (40 akad. val.) 2023 m. | pajamos vadovas
pagalbos rengimas. Metodininkas
mokiniui 1.1.2. Ilgalaikiy kvalifikacijos
specialisty ir tobulinimo programy (40 akad. val.)
vadovy jgyvendinimas.
kvalifikacijos 1.1.3. Kvalifikacijos tobulinimo
tobulinimo programy jgyvendinimo kokybés
renginius. tyrimas, duomeny analizé ir

rekomendacijy rengimas.

Prioriteto kryptys: 3.1. Lyderystés

ugdymo ir mokymosi stiprinimas.
1.2. Organizuoti | 1.2.1. Kvalifikacijos tobulinimo 2020- Istaigos Centro
pedagogams renginiy (seminary, mokymy, paskaity | 2023 m. | pajamos vadovas
kvalifikacijos kursy ir kt.) programy rengimas, Metodininkas
tobulinimo vie$inimas.
renginius 1.2.2. Kvalifikacijos tobulinimo
(seminarus, renginiy (seminary, mokymy, paskaity
mokymus, kursy ir kt.) programy jgyvendinimas.
paskaitas, 1.2.3. Kvalifikacijos tobulinimo
kursus ir kt.) renginiy (seminary, mokymy, paskaity

kursy ir kt.) jgyvendinimo kokybés

tyrimas, duomeny analizé ir

rekomendacijy rengimas.

Prioriteto kryptys: 1.1. Skaitmeninio

rastingumo tobulinimas; 3.2.

Gebéjimy priimti sprendimus, gristus

duomenimis, stiprinimas.
1.3. Organizuoti | 1.3.1. Kvalifikacijos tobulinimo 2020- [staigos Centro
kvalifikacijos renginiy (seminary, mokymy, paskaity | 2023 m. | pajamos vadovas

tobulinimo
renginius
tarptautinio
virtualaus
bendradarbiavi
mo projekto
»eTwinning*
dalyviams

kursy ir kt.) programy rengimas ir
vieSinimas tarptautinio virtualaus
bendradarbiavimo projekto
,»eTwinning* dalyviams.

1.3.2. Kvalifikacijos tobulinimo
renginiy (seminary, mokymy, paskaity
kursy ir kt.) programy jgyvendinimas
tarptautinio virtualaus
bendradarbiavimo projekto
,»eTwinning* dalyviams.

1.3.3. Kvalifikacijos tobulinimo
renginiy (seminary, mokymy, paskaity
kursy ir kt.), skirty tarptautinio
virtualaus bendradarbiavimo projekto
»eTwinning* dalyviams,
jgyvendinimo kokybés tyrimas,
duomeny analiz¢ ir rekomendacijy
rengimas.

Metodininkas




Prioriteto kryptys: 1.1. Skaitmeninio
rastingumo tobulinimas.

1.4. Dalintis
informacija apie
Centro veikla,
geraja
edukacing
patirt].

1.4.1. Informacijos Centro interneto
svetainéje sistemingas atnaujinimas.
1.4.2. Dalinimasis informacija apie
Centro veiklg socialinio tinklo
Facebook paskyroje.

1.4.3. Edukacinés patirties banko
sukiirimas. Ne maziau 30 gerosios
patirties pavyzdziy paskelbimas
Centro interneto svetainéje.

Prioriteto kryptys: 1.1. Skaitmeninio
rastingumo tobulinimas.

2020-
2023 m.

Istaigos
pajamos

Centro
vadovas

Metodininkas

2 tikslas. Sudaryti sglygas mokiniams per pasirinktg veiklg jgyti kompetencijy ir tapti asmenybe,

visuomenéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

VW —

2.1. Teikti NVS
paslaugas
Kais$iadoriy r.
mokiniams.

2.1.1. Ne maziau penkiy NVS
programy parengimas ir akreditavimas
Kais$iadoriy r. savivaldybé¢je

2.1.2. Ne maziau penkiy NVS
programy jgyvendinimas KaiSiadoriy
r. savivaldybéje. Veikloje dalyvauja
ne maziau 100 mokiniy.

2.1.3. NVS programy jgyvendinimo
kokybés tyrimas.

2020-
2023 m.

Valstybés
biudzeto
1éSos

Centro

vadovas
Projekto
vadovas

2.2. Organizuoti
vaiky vasaros
stovyklas
respublikos
mokiniams.

2.2.1. Vaiky vasaros poilsio stovyklos
,Bureka“ projekto parengimas ir
pateikimas Svietimo mainy paramos
fondo konkursinei atrankai.

2.2.2. Gauti finansavimg stovyklos
,Bureka“ programai jgyvendinti i§
projekto ,, Tobul¢k. Auk. Pazink. Kurk
(TAPK 2)* Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-
02-0001 1ésy.

2.2.3. Vaiky vasaros poilsio stovyklos
,Bureka® programos jgyvendinimas.
Stovyklose dalyvauja ne maZiau kaip
100 vaiky.

2.2.4. Vaiky vasaros poilsio stovyklos
,bBureka® programos jgyvendinimo
kokybés tyrimas.

2020-
2023 m.

Europos
sajungos
1&Sos

Istaigos
pajamos

Centro

vadovas
Projekto
vadovas

2.3. Organizuoti
ivairiy formy
edukacines
veiklas

2.3.1. Edukaciniy iSvyky
organizavimas.

2.3.2. Mokiniy kiirybos, veiklos
konkursy organizavimas.

2020-
2023 m.

Istaigos
pajamos

Centro
vadovas

Metodininkas




mokiniams
plétojant jy
gebéjimus.

3 tikslas. Tobulinti suaugusiyjy asmeny bendrasias, profesines ir dalykines kompetencijas
sudarant sglygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta
kvalifikacija, jgyti papildomy kompetencijy.

3.1. Tobulinti 3.2.1. Kultiiros darbuotojy 2020- Kaisiadori | Centro
kulttiros kvalifikacijos tobulinimo programy, | 2023 m. |yr. vadovas
darbuotojy skirty bendryjy ir dalykiniy savivaldyb | Metodininkas
bendrasias ir kompetencijy tobulinimui, kiirimas. és lésos
dalykines 3.2.2. Kultiiros darbuotojy
kompetencijas. | kvalifikacijos tobulinimo programuy,

skirty bendryjy ir dalykiniy

kompetencijy tobulinimui,

igyvendinimas.

3.2.1. Kultiiros darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimo programy,

skirty bendryjy ir dalykiniy

kompetencijy tobulinimui,

igyvendinimo kokybés tyrimas.
3.2. Tobulinti 3.2.1. Suaugusiyjy neformaliojo 2020- Centro
suaugusiyjy Svietimo programy, skirty 2023 m. vadovas
asmeny skaitmeninio rastingumo Metodininkas
skaitmeninio kompetencijy tobulinimui,
raStingumo igyvendinimas.
kompetencijas | 3.2.1. Suaugusiyjy neformaliojo

Svietimo programy, skirty
Prioriteto skaitmeninio rastingumo
kryptys: kompetencijy tobulinimui,
1.1. 1gyvendinimo kokybés tyrimas.
Skaitmeninio
rastingumo
tobulinimas.

VI SKYRIUS

STRATEGIJOS IGYVENDINIMO VERTINIMAS

Centro strateginiy veiklos tiksly jgyvendinimo tarpiniai vertinimai vyksta kasmet pagal
pateikta formg. Pasiekti rezultatai naudojami atliekant veiklos jsivertinimg pagal Institucijy,
vykdanéiy mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos
vertinimo ir akreditacijos taisykles,

1 tikslas. ...

Pasiektas rezultatas

Panaudoti
finansiniai
iStekliai




Planuotas
rezultatas

Per tarpinj
matavima
2021 m.

Per tarpinj
matavimg
2022 m.

Per galutinj
matavimg
2023 m.

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lenteles.




